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òì=áåîÉëíáÉêÉåK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=~ìë=ÖìíÉã=dêìåÇW=hçããí=Éíï~=Éáå=m~íáÉåí=~ìÑ=ÉáåÉ=hê~åâÉåÜ~ìëëí~íáçåI=
äáÉÖÉå=ÇÉå=Ççêí=ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=ûêòíÉå=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ïáÉ=^êòíÄêáÉÑI=i~ÄçêïÉêíÉI=_ÉÑìåÇÉ=
ÄÉêÉáíë=îçêK=rãÖÉâÉÜêí=â~åå=ÇÉê=ÉáåïÉáëÉåÇÉ=^êòí=ÇáÉ=áã=hê~åâÉåÜ~ìë=ÉêÜçÄÉåÉå=_ÉÑìåÇÉ=çåäáåÉ=ÉáåëÉÜÉåK=
qÉìêÉ=açééÉäìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=ÉeÉ~äíÜ=ìãÑ~ëëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ääÉ=fåÑJ
ê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=îçê~åíêÉáÄÉåK=eáÉê=áëí=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=áå=p~ÅÜÉå=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=kÉíòíÉÅÜåçäçÖáÉ=ïÉäíïÉáí=ÑΩÜêÉåÇK=få=ÇáÉ=áããÉê=Öê∏≈Éê=ïÉêÇÉåÇÉ=tÉäí=ÇÉê=
ÉeÉ~äíÜJ^åïÉåÇìåÖÉå=ÑΩÜêí=Éáå=aêK=jaåÑêÉÇ=wáééÉêÉêI=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=wÉåíêìãë=ÑΩê=qÉäÉã~J
íáâ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=EwqdF=áå=hêÉÑÉäÇK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑçäÖÉå=pí~íÉãÉåíë=òìê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=báåÑΩÜêìåÖ=
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ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëâ~êíÉ=îçå=aêK=cKJgK=`ÜêáëíçéÜ=dçÉíòI=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå=ÇÉê=qÉJ
äÉã~íáâ=áã=_ìåÇÉëÖÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìãI=òìê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=m~íáÉåíÉå~âíÉ=îçå=jaíÜáaë=oÉÇÇÉêëI=oÉÑÉJ
ê~íëäÉáíÉê=qÉäÉã~íáâ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áã=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáíI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=áå=kotI=ìåÇ=
òìã=f`qJbáåë~íò=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåíÉê=ÇÉå=píáÅÜïçêíÉå=łsÉêåÉíòÉåI=sÉêÄáåÇÉåI=sÉêÉáåÑ~ÅÜÉå�=îçå=
^åÇêÉaë=aaÜãJdêáÉëëI=iÉáíÉê=_ìëáåÉëë=`ÉåíÉê=eÉ~äíÜÅ~êÉ=ÄÉá=ÇÉê=qJpóëíÉãë=_ìëáåÉëë=pÉêîáÅÉë=dãÄeK=

hêaåâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áã=tÉííÄÉïÉêÄW=bìêçé®áëÅÜÉ=jçÇÉääÉI=páíòìåÖ=îçå=NQKPM=rÜê=Äáë=NSKMM=rÜêW==
k~ÜÉòì=~ääÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉê=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=ãáí=ÇÉê=kÉìàìëíáÉêìåÖ=áÜêÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=hê~åJ
âÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ã~åÅÜÉ=pí~~íÉå=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ïÉáíÉê=~äë=aÉìíëÅÜä~åÇI=Ç~ÑΩê=
~ÄÉê=ÑäÉñáÄäÉê=ï~ë=ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉë=cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉãë=~åÄÉíêáÑÑíK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=káÉÇÉêJ
ä~åÇÉI=a®åÉã~êâ=ëçïáÉ=ÑΩê=dêç≈Äêáí~ååáÉåK=aáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=áåÇÉë=ëÅÜçå=âä~êÉ=sçêëíÉäJ
äìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=ïçÜáå=ÇáÉ=oÉáëÉ=ÖÉÜÉå=ëçääW=aáÉ=rãä~ÖÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ëÉá=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=
é~êíáÉää=áå=Éáå=h~éáí~äÇÉÅâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìãòìÄ~ìÉåI=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=
báåÑΩÜêìåÖ=îçå=łoáÉëíÉêJoÉåíÉ�=ìåÇ=łoΩêìéJoÉåíÉ�=ÄÉêÉáíë=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ãΩëëíÉå=ÑêÉáÉê=tÉííÄÉJ
ïÉêÄ=ìåÇ=t~ÜäÑêÉáÜÉáí=Ö~ê~åíáÉêí=ëÉáåK=wìÇÉã=ëÉá=ÉáåÉ=åÉìÉ=aì~äáí®í=îçå=dhs=ìåÇ=mhs=åçíïÉåÇáÖK=wìã=
qÜÉã~=łhê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áã=tÉííÄÉïÉêÄ�=ìåÇ=òìê=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=jçÇÉääÉ=ÜáÉêòì=îçêäáÉJ
ÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉêåÉå=ä®ëëíI=ÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=mêçÑK=aêK=gKJjaíÜáaë=dêaÑ=îçå=
ÇÉê=pÅÜìäÉåÄìêÖI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉáíÉê=ÇÉë=hçåÖêÉëëÉë=ìåÇ=lêÇáå~êáìë=ÑΩê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉÜêÉ=
~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉêK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑçäÖÉå=oÉÑÉê~íÉ=îçå=oçäÑ=_aìÉêI=sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê=`çåíáJ
åÉåí~äÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=~KdKI=ëçïáÉ=mêçÑK=aêK=häaìëJaáêâ=eÉåâÉI=cáå~åòïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=~å=ÇÉê=qÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=_ÉêäáåK=

aáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=dÉãÉáåëaãÉå=_ìåÇÉëaìëëÅÜìëëÉëI=páíòìåÖ=îçå=NSKPM=rÜê=Äáë=NUKMM=rÜêW=aÉê=dÉãÉáåJ
ë~ãÉ=_ìåÇÉë~ìëëÅÜìëë=EdJ_^F=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=å~ÅÜ=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëêÉÑçêã=qÉáä=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ=îçå=ûêòíÉåI=w~Üå®êòíÉåI=mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíÉåI=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=h~ëëÉåK=a~ë=ìêëéêΩåÖäáJ
ÅÜÉ=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêëI=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=dJ_^=~äë=e~ìéí~ãíäáÅÜÉ=ÉáåòìëÉíòÉåI=áëí=Ç~ãáí=îçã=
qáëÅÜK=bë=ÄäÉáÄí=åìå=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=ł_®åâÉ�=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=h~ëëÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=
ÇÉê=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉáã=mêáåòáé=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉå~ìëÖäÉáÅÜë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=pÉäÄëíJ
îÉêï~äíìåÖëé~êíåÉêåK=aáÉ=mçäáíáâ=Ü~í=ÇÉã=dJ_^=ÇÉååçÅÜ=ÉáåáÖÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉÖÉÄÉåI=
ìã=ÇáÉ=òìã=qÉáä=ä~åÖïáÉêáÖÉå=_ÉëÅÜäìëëÑáåÇìåÖÉå=ÇÉë=dêÉãáìãë=òì=îÉêâΩêòÉå=ìåÇ=ëç=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=fååçî~J
íáçåÉå=ëÅÜåÉääÉê=łáåë=póëíÉã=òì=ÄêáåÖÉå�K=pç=ëáÉÜí=Ç~ë=dhsJtÉííÄÉïÉêÄëëí®êâìåÖëÖÉëÉíò=EdhsJtpdF=ìK~K=
îçêI=Ç~ëë=~ääÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=ëÉâíçêÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ÄÉëÉíòíÉå=_ÉëÅÜäìëëÖêÉãáìã=ÖÉíêçÑJ
ÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=~ìë=àÉ=òïÉá=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=hê~åJ
âÉåÜ~ìëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EahdF=ìåÇ=ÇÉê=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=Eh_sF=ìåÇ=ÉáåÉã=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=
h~ëëÉåò~Üå®êòíäáÅÜÉå=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=Ehw_sF=òìë~ããÉåK=^ìÑ=ÇÉê=h~ëëÉåëÉáíÉ=ëáåÇ=ÑΩåÑ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=
Ç~åå=åÉì=ÖÉÄáäÇÉíÉå=péáíòÉåîÉêÄ~åÇÉë=îçêÖÉëÉÜÉåK=wìÇÉã=ÄÉê~íÉå=ÑΩåÑ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åáÅÜí=ëíáããÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉ=m~íáÉåíÉåîÉêíêÉíÉê=ãáí=áå=ÇÉå=Ç~åå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=páíòìåÖÉåK=p®ãíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉJ
ëÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã=îÉêíê~Öë®êòíäáÅÜÉI=îÉêíê~Öëò~Üå®êòíäáÅÜÉI=éëóJ
ÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=çÇÉê=ëí~íáçå®êÉ=sÉêëçêÖìåÖ=Ü~åÇÉäíK=cΩê=ÇÉå=ìåé~êíÉááëÅÜÉå=sçêëáíòÉåÇÉå=áëí=ä~ìí=dÉëÉíò=
ÇáÉ=e~ìéí~ãíäáÅÜâÉáí=òïáåÖÉåÇ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉá=ïÉáíÉêÉå=ìåé~êíÉááëÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=
ëáÅÜ=ÜáÉê=ìã=ÉáåÉ=h~ååJoÉÖÉäìåÖK=

wìê=wìâìåÑí=ÇÉë=dJ_^=Ü®äí=ÇÉëëÉå=sçêëáíòÉåÇÉê=aêK=oaáåÉê=eÉëë=ÉáåÉå=fåéìíîçêíê~ÖK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑçäÖí=
ÉáåÉ=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ãáí=^åíçå=gK=pÅÜãáÇíI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=bíÜáÅçå=mêçÇìÅíë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=sçêJ
ëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇÉë=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë=jÉÇáòáåíÉÅÜåçäçÖáÉ=E_sjÉÇFI=mêçÑK=aêK=eÉäÖÉ=pçÇaåI=aáêÉâJ
íçê=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëêÉÅÜí=ìåÇ=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíëÜçÑÉë=ÇÉë=i~åÇÉë=
_ÉêäáåI=aêK=`ÜêáëíçéÜ=píêaìÄI=ëíÉääîK=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇÉë=ÇÉê=qÉÅÜåáâÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉ=ëçïáÉ=aêK=
píÉÑÑÉå=taÜäÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíë∏âçåçãáÉ=ÄÉáã=sÉêÄ~åÇ=cçêëÅÜÉåÇÉê=^êòåÉáJ
ãáííÉäÜÉêëíÉääÉê=ÉKsKK=jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=^ñÉä=bââÉêåâaãéI=ûêòíäáÅÜÉê=aáêÉâíçê=~ã=råÑ~ääâê~åâÉåÜ~ìë=
_Éêäáå=Erh_FK=

bäÉâíêçåáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâaêíÉW=taêíÉå=ìåÇ=píaêíÉåI=bêÑaÜêìåÖÉå=ÇÉê=qÉëíêÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉI=
içìåÖÉÖÉëéê®ÅÜ=îçå=NSKPM=rÜê=Äáë=NUKMM=rÜêW==a~ë=wáÉä=áëí=ÉÜêÖÉáòáÖW=aáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâ~êíÉ=
EbJ`~êÇF=ëçää=ã∏ÖäáÅÜëí=áã=g~Üê=OMMU=ÇáÉ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=dhsJ`áéâ~êíÉå=~Ää∏ëÉåK=båíÜ~äíÉå=ëÉáå=ëçääÉå=~ìÑ=
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ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=h~êíÉå=ìK~K=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=a~ìÉêÇá~ÖåçëÉåI=_äìíïÉêíÉ=ìåÇ=^ääÉêÖáÉå=
ÇÉë=m~íáÉåíÉåK=aáÉ=h~êíÉ=ëçää=òìÖäÉáÅÜ=~äë=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=m~íáÉåíÉå~âíÉå=ÇáÉåÉåI=~ì≈ÉêÇÉã=
ëçääÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=oÉòÉéíÉ=Ç~ãáí=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=bJ`~êÇ=ëçää=açâìãÉåí~íáçåëJ=ìåÇ=^ÄëíáãJ
ãìåÖëéêçòÉëëÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå=ÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=hçëíÉå=
áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ëÉåâÉåK=aÉêòÉáí=ïáêÇ=ÇáÉ=h~êíÉ=áå=ëáÉÄÉå=qÉëíêÉÖáçåÉå=ÖÉå~ìÉê=ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉ=ÖÉJ
åçããÉåK=_ÉÇÉåâÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=bJ`~êÇ=íê~ÖÉå=îçê=~ääÉã=a~íÉåëÅÜΩíòÉê=îçêK=páÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ÉáåÉå=jáëëÄê~ìÅÜ=
áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÜçÅÜëÉåëáÄäÉå=fåÑçêã~íáçåÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ÖáÄí=Éë=píêÉáí=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉîáÉä=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=
ÇÉê=h~êíÉ=âçëíÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ïÉê=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=íê®ÖíK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìãë=
ëÅÜä®Öí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ãáí=êìåÇ=NIQ=jêÇK=€=òì=_ìÅÜÉK=báå=dìí~ÅÜíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê=
_ççòL^ääÉåLe~ãáäíçå=Ç~ÖÉÖÉå=âçããí=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ãáí=
hçëíÉå=òïáëÅÜÉå=PIV=ìåÇ=TIN=jêÇK=€=òì=êÉÅÜåÉå=áëíK==

iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ûêòíÉI=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=fååçî~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=aáÉ=oÉ~âíáJ
çåÉå=êÉáÅÜÉå=îçå=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=Äáë=Üáå=òì=çÑÑÉåÉê=^ÄäÉÜåìåÖK=pç=ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=àΩåÖëí=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêîÉêë~ããJ
äìåÖ=ÇÉê=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖ=EhsF=áå=eÉëëÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bJ`~êÇ=~ìëK=
^ìÅÜ=ÇáÉ=hs=_êÉãÉå=Ü~í=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=~å=ÇÉã=mêçàÉâí=~ìÑÖÉâΩåÇáÖíK=kìê=báåòÉäÑ®ääÉ\=§ÄÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=
ÇÉê=bJ`~êÇ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉñíêÉÖáçåÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ÇáëâìíáÉêÉå=aêK=píÉéÜaå=eK=pÅÜìÖI=fnJ
ãÉÇ=_Éê~íìåÖ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=gΩêÖÉå=pÉãÄêáíòâáI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=~ã=wÉåíêìã=ÑΩê=qÉäÉã~íáâ=áã=dÉJ
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